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Geachte leden van de Bondsraad,

De Financiéle Commissie heeft de afgelopen periode een aantal personele mutaties
doorgemaakt. Rob de Paauw en Marco Mijnsbergen hebben de commissie verlaten en
Mandy Schepers en Gijsbert Klein zijn toegetreden.

Deze mutaties hebben gelukkig niet geleid tot continuiteitsproblemen.

We verwachten op korte termijn geen nieuwe mutaties.

De samenwerking tussen de Financiéle Commissie en de penningmeester en manager
financién ontwikkelt zich steeds verder door. Gedurende de afgelopen periode zijn diverse
adviezen overgenomen, waardoor er steeds meer verdieping en samenhang kan
plaatsvinden en het afstemmingsproces in kwaliteit toeneemt. Voor de inhoud verwijzen we
graag naar de notulen, die als bijlagen zijn toegevoegd.

Een positief advies ten aanzien van de voorgenomen herbenoeming van Linda Fledderus als
penningmeester is eerder, separaat uitgebracht.

In deze notitie kijken we terug op de afgelopen maanden en vooruit naar het komende jaar,
met name de jaarbegroting 2026 en de meerjarenraming.

De prognose einde jaar ligt in lijn met de begroting. Er zijn geen nieuwe tussentijdse
ontwikkelingen met een substantieel financieel gevolg binnen 2025.

We hebben kennisgenomen van de VNL-analyse. Opvallend positief is (los van de financiéle
beschouwing) het lerend vermogen dat uit de evaluatie/reflectie ontstaat.

De meerjarenraming geeft geen aanleiding tot aanvullende adviezen. Er wordt bewust
gekozen voor een (taakstellende) 0-begroting de komende jaren. Gezien de hoogte van het
eigen vermogen en de beschikbare liquide middelen is deze keuze begrijpelijk.

De verdere uitwerking van de voorgenomen harmonisatie van de teamgelden in combinatie
van een voorgenomen indexering van teamgelden als gevolg van de indexering van
(loon)kosten kan op onderdelen nog tot aanpassingen leiden. Dit geldt ook voor het
oplossen van het huisvestingsprobleem BTN (Den Haag). Bij een toekomstig besluit tot
investering in vastgoed zullen de ratio’s binnen de meerjarenraming (met name eigen
vermogen, vrije bestedingsruimte, etc.) mogelijk tot aanpassingen leiden.



De aanpassing van de operationele kosten en opbrengsten, voortkomende uit een
investering in vastgoed zijn niet opgenomen in de voorgestelde begroting 2026. Invulling zal
echter niet tot grote financiéle afwijkingen gaan leiden in kosten en opbrengsten.

Advies
We adviseren positief over de begroting 2026.

Met sportieve groet,
Mandy Schepers
Gijsbert Klein

Joost Schramade
Fred Sterk



