
Welkom bij de 
Bondsraad

12december2020



1. Opening



ÅAfwezig: Maria van Oorschot (N)
Edwin Lammers (FC)

Simone Zwaga(FC)

ÅSpeciaal welkom: Ineke Kalkman (Oost)
Martin Reesink (Oost)
Jeroen v/d Linden (OR)
Daphne van Kleef (OR)
Jaap Boom
Joris Meegdes
Jan Kroon

Opening



2. Mededelingen en 
ingekomen stukken





Ingekomenstukken

ÅVragen regio Zuid
ÅVragen regio West
ÅStukken Financiële Commissie



3. Verslag Bondsraad 
d.d. 27 juni 2020



De Bondsraad wordt 
verzocht het verslag van 

27 juni 2020 vast te stellen



4. Aanpak werkgroep 
tav rol Bondsraad -

Evaluatie governance
Nevobo



Uitgangspunten

ÅEvaluatie van Service to Volley (die opgesteld is o.b.v. Code Goed Sportbestuur 2005): 
deze fungeert als 0-punt

ÅUitvoeren evaluatie en aandragen mogelijke aanpassingen of verbeteringen (mede op basis van 
aangepaste (concept) Code Goed Sportbestuur 2020)

ÅUitgangsdocumentatie:
ÅCode Goed Sportbestuur 2005
ÅService to Volley 2011
ÅNational Sport GovernanceObserver2018
ÅStartdocument bestuursevaluatieNOC/NSF
ÅUpdate Herijking code Goed Sportbestuur 20 januari 2020
ÅWerkdocument code Goed Sportbestuur 2020 versie 31 januari 2020



Relaties tussen verschillende organen

Bondsbestuur

Onderzoeksdomeinen:

1. Relatie Bondsraad ςBondsbestuur

2. Intern functioneren Bondsraad

3. Vertegenwoordiging Bondsraad van
verenigingen

Directie/ 
werk-

organisatie
Bondsraad

Verenigingen



1. Relatie Bondsraad ςBondsbestuur

ÅFocus voor het onderzoek
ÅControlerende rol van de Bondsraad
Å (meer)jarencycli
ÅCommunicatie (formeel/informeel)
ÅBesluitvorming

ÅOpdrachtgeverschap van de Bondsraad, bijvoorbeeld
ÅFinancieel kader

ÅAcceptatiecriteria

Gebruikmakend van 4 principes Code Goed Sportbestuur 2020: accountability, democratie, 
maatschappij en transparantie



2. Intern functioneren Bondsraad
hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ
Å²ƛŜ ƳƻŜǘ ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΚ 

Å¢ƻǇǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΚ 
Å.ǊŜŜŘǘŜǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΚ 
ÅLƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƭŜŘŜƴΚ

ÅIƻŜ ȊƛŜǘ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻƴŘǎǊŀŀŘǎƭƛŘ ŜǊǳƛǘΚ 

ÅIƻŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ ŀƭǎ ƻǊƎŀŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊǘΚ
Å±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ǾƻƻǊŀŦ
Å/ƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ōƛƧǾΦ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŜƴȊΦ
Å²ŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ
ÅhƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴǊŜƎƛƻ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ
ÅwŜƎƛƻōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ōƻƴŘǎǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ 



3. Vertegenwoordiging Bondsraad van 
verenigingen
Onderzoeksvragen

ÅWerken de uitgangspunten van Service to Volley 2011 in de relatie tussen Bondsraad en 
verenigingen (gerelateerd aan Code Goed Sportbestuur 2005)
ÅBijvoorbeeld m.b.t. transparantie, financiën, statuten en reglementen en agendavoering?

ÅUitkomsten van bovenstaande vraag relateren aan Code Goed Sportbestuur 2020
ÅWat kan mogelijk beter?



Onderzoeksaanpak
Bondsbestuur-Bondsraad
ÅVragenlijst voorleggen aan Bondsbestuur en Bondsraad
ÅBespreken uitkomsten door een afvaardiging van Bondsbestuur en Bondsraad

Bondsraad intern
ÅEnquête onder bondsraadleden
ÅUitkomsten bespreken in een informele Bondsraad

Bondsraad ςverenigingen
ÅEnquête onder verenigingen
ÅVolleybalcafés om uitkomsten en verbeteringen te bespreken

Eindresultaat: rapport met uitkomsten en aanbevelingen



Planning
Actie Door Wanneer/Gereed per

Concept opzet en vragenlijsten voor diverse respondenten bespreken werkgroep November 2020

Onderzoeksvoorstel bespreken in Bondsraad Bondsraad December 2020

Input en feedback van de Bondsraad verwerken in de opzet werkgroep Januari 2021

Vragenlijsten uitzetten onder bondsraadleden, Bondsbestuur en verenigingen werkgroep Januari/februari 2021

Verzamelen en interpretatie uitkomsten: concept bevindingen en aandachtpuntenwerkgroep Februari/maart 2021

Informele Bondsraad: presentatie uitkomsten en discussie mogelijke verbeteringenBondsraad April 2021

Bespreken resultaten vragenlijst relatie Bondsbestuur-Bondsraad afvaardiging  BR 
en Bondsbestuur

April 2021

±ƻƭƭŜȅōŀƭŎŀŦŞǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
Bondsraad: presenteren resultaten enquête en discussie over verbeteringen

werkgroep/
Bondsraad

April/mei 2021

Opstellen rapport bevindingen en advies werkgroep Ultimo mei 2021

Presentatie bevindingen en verbeterpunten in Bondsraad Bondsraad Juni 2021



Benodigdheden

ÅOndersteuning werkorganisatie
ÅVersturen enquêtes naar verenigingen
ÅFaciliteren bij de organisatie volleybalcafés

ÅBestuur
ÅCommunicatie

ÅBondsraadsleden
ÅAllemaal: vragen invullen!
ÅFaciliteren volleybalcafés



Vragen? Opmerkingen?

Bel of mail Paul Ubbink, Gepko Hahn sr., Marco Mijnsbergen, Ard Kramer of Pieter Wierenga



5. Impact corona en 
toekomstbeeld



Impact corona en toekomstbeeld
ÅHuidige maatregelen iig tot half januari van kracht

ÅTopcompetities waaronder (beach)volleybal v.a. 17 dec onder voorwaarden weer trainen en spelen

ÅIsmN*N en Bonden uitwerken van de voorwaarden

ÅOptrekken met de Eredivisie omtrent format en startmoment

ÅOnderzoeken waar we kunnen steunen voor veilige wedstrijden

ÅOnderzoek vanuit OMT naar oprekken van de leeftijdsgrenstot 18 jaar naar tot 27 jaar

ÅScenario's 2 en 3 van competitie van kracht, waarbij we rekening houden met wijzigingen

ÅSportieve impact (irt PD volgend jaar)

ÅFinanciële impact



6. Volleybal Agenda 
2020+



ÅTussentijdse rapportage 2020 opgesteld. 
Totale terugkoppeling volgt in juni 2021.

Å2020 was een bijzonder jaar. Voor 
Jaarplan, Begroting en 
Sportstimuleringsfonds 2021 zijn de 
reeds ingezette strategische lijnen 
doorgezet.

ÅTevredenheidsmeting bestuurders dit 
jaar niet uitgevoerd gezien de vele 
metingen ihkvcorona

Volleybal Agenda 
2020+



Proces nieuwe strategische agenda
ÅGestart met 3 strategische sessies met clubs en 1 sessie met medewerkers

ÅVervolg via gezamenlijk traject met vragen zoals:
ÅWat zijn de trends voor de aankomende 10 jaar?

ÅWat betekent dat voor de samenleving, voor de sport en voor ons als organisatie?

ÅWelke keuzes gaat dat van ons vragen?

ÅBR, BB, MT, expertise vanuit verenigingen

ÅMix van digitale en fysieke bijeenkomsten

ÅWerken toe naar nieuw strategisch kader in Bondsraad juni 2021

ÅProcesbegeleiding vanuit FreshForward



Strategie 2020 in 6 pijlers

Iedereen de 
waarde van 

volleybal laten 
ervaren

1. Behoud van volleyballers 
door de sport positief te 

ervaren

2. Aantrekken van (nieuwe) 
doelgroepen

4. Beleven van de sport 
dmvevenementen

5. Leden, fans en betrokkenen 
ΨconnectedΩ dmvnieuwe 

media

3. Duurzaam aansluiten bij de 
wereldtop met de nationale 

teams

6. Ondernemende 
volleybalgemeenschap in 

verbinding met de omgeving



WŀŀǊǇƭŀƴ нлнм

Highlightsvanuit het Jaarplan 2021:
ÅHerstart competities
ÅBewegen: het nieuwe normaal
ÅVersterken lokale impact volleybal 
Å.ǊŜŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ƧŜǳƎŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ŝƴ tƻǎƛǘƛŜǾŜ ǎǇƻǊǘŎǳƭǘǳǳǊ
ÅOntwikkeling opleidingsvisie *
Å9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜǇƭŀƴ нлнмҌ Ŝƴ tǊƻƧŜŎǘ Ωнн
ÅLivestreaming Eredivisie
ÅVerdere flexibilisering aanbod
ÅOlympische Spelen voor de beachteams
ÅVoorbereiding WK dames 2022
ÅLancering Mijn Beachvolleybal app



* Ontwikkeling opleidingsvisie
Bouwen aan netwerkorganisatie voor 

ondernemers en professionals

Doelgroepgericht aanbod als aanvulling op 
generiek aanbod

Online registratie trainers tbv directe 
communicatie en inzicht in status

Herwaardering licenties mbvvergoedingstelsel
(advies) en incentives

Online landingsplaatsvoor trainers alsbasis voor
kennis, inspiratie, informatieen tools

Community voor trainers

±ƛǎƛŜ ƻǇ hǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ нлнмҌ
±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǘŜŀƳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ

!ŀƴƭŜƛŘƛƴƎŜƴΥ

¶ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎǘƻƻƭǎ Ŝƴ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎǇǊƻŦƛŜƭŜƴ bϝb

¶ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ

¶ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōƛƧ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ҍ 

ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ

¶ ¦ƛǘŜŜƴȊŜǘǘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎ ϧ ƭƛŎŜƴǘƛŜǎ ƛƴ 

±ƻƭƭŜȅ¢ŜŎƘƴƻ

¶ !ǊōŜƛŘǎǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ Ǿŀƴǳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ {ǳǇŜǊŎƭǳō 

Ŝƴ /ƭǳōƪŀŘŜǊŎƻŀŎƘ όbϝbύ

¶ 9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜǇƭŀƴ нлнмҌ

Concept Visie op 
Opleidingen 2021+

Inrichting overlegstructuur 
stakeholders:

* Toetsing & aanscherping

* Implementatie

* Evaluatie

Updates BB en BR juni  en 
december

Focus op:



De Bondsraad wordt 
verzocht het Jaarplan 2021 

vast te stellen



тΦ CƛƴŀƴŎƛšƴ 



Prognose 2020 en
Begroting 2021



Uitgangspunten:

Voortdurende onzekerheid rondom Covidς19 (competitie, NOW, TASO)

[ƻǘǘƻ ōƛƧŘǊŀƎŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǘƻǇǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻΦōΦǾΦ ōŜǎǘŜ 
inschatting november 2020 (vgl. vorig jaar)

{ǇƻǊǘǎǘƛƳǳƭŜǊƛƴƎǎōƛƧŘǊŀƎŜ όƻΦōΦǾΦ млнΦулл ƭŜŘŜƴύ ϵ нртΦллл όнлнл 
ϵ нунΦлллύ

.ƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΥ ϵ оплΦллл

¢ƻǘŀƭŜ ƭƻƻƴǎǘƛƧƎƛƴƎ ŎŀΦ ϵ унΦрлл όмΣс҈ύ - periodieken en algemene 
loonstijging van 1%)

Inflatie van 1,75%



Covid-мф ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ƛƳǇŀŎǘΧ

11.203 11.345 11.753 11.952
млΦрпп 11.043

740

2.133

4.585 3.893

1.507
1.863

ммΦфпо

13.478

16.338
15.845

12.051

12.906

2016 2017 2018 2019 2020P 2021B

Staande organisatie Evenementen Totaal



.. er zijn belangrijke verschuivingen in opbrengsten

5.756 5.696 5.758 5.660 рΦпрл 6.268

2.938 2.940
5.559 4.607

3.306
4.014

слр 1.692

2.003
2.211

1.411
6202.644

3.150

оΦлмт 3.368

1.884
2.003

11.943
13.478

16.338 15.845

мнΦлрм
12.906

2016 2017 2018 2019 2020P 2021B

Contributies en teamgelden Subsidies Sponsoring Overig Totaal



YƻǎǘŜƴǎǘƛƧƎƛƴƎ ƛǎ ōŜƘŜŜǊǎǘΧ

6.039 сΦлпт 6.266 6.356 5.982 6.181

4.299
5.482

7.865
сΦплс

3.899
4.955

581

813

1.000
1.816

709

уфт552

594

654
651

576

590
488

пфф

551
591

531

58311.960

13.436

16.334
мрΦунл

11.697

13.206

2016 2017 2018 2019 2020P 2021B
Personeelskosten Activiteit gebonden kosten Algemene kosten Huisvesting & Afschrijving Kantoor Organisatie & Overig Totaal



Negatieve resultaat 2021 wordt opgevangen door positief 
resultaat 2020

Prognose 2020 houdt noggeenrekeningmet:

- restitutie teamgelden(200-300k negatief)
- NOW (600k positief)

Budget 2021 bevatonzekerhedent.a.v.:

- Covid-19
- sportieveǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎtopsport

-53
-16

43
4

26

353

-300

2015 2016 2017 2018 2019 2020P 2021B



Sportstimulerings-
bijdrage 2020



Voorstel:

ϵ слΦллл {ǇƻǊǘǎǘƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ

ϵ плΦллл hǇƭŜƛŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƪŀŘŜǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ

ϵ улΦллл hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ

ϵ онΦллл hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ beachaccommodaties

ϵ олΦллл CŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ

ϵ мрΦллл LƳǇǳƭǎ 9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜ



De Bondsraad wordt 
verzocht de 

Sportstimuleringsbijdrage 
2021 vast te stellen



Advies van de 
Financiële Commissie



De Bondsraad wordt verzocht 
in te stemmen met de voorlopige 

begroting.

De Bondsraad wordt gezien de grote 
impact van de corona maatregelen 

verzocht in te stemmen met het 
opstellen van een herziene begroting 

in het voorjaar. 



8. Plan Eredivisie 
2021+



Inleiding Plan Eredivisie 2021+

ÅAfgelopen 1,5 jaar zijn met diverse (doel)groepen expertsessies, themabijeenkomsten, ronde tafel 
sessies en terugkoppeling van het EPEL geweest, om zodoende te achterhalen hoe we een 
kwaliteitsimpuls kunnen geven aan de Eredivisie

ÅDe betrokkenen kwamen tot de conclusie dat de inhoudelijke en commerciële ontwikkeling van de 
Eredivisie (te) langzaam gaat, en dat er regie van de Nevobonoodzakelijk is om hier verandering in 
aan te brengen

ÅHet Eredivisieplan 2021+ voorziet hierin en geeft richting en ambitie

ÅDit plan schetst de eindsituatie die we op verschillende aspecten voor ogen hebben en welke 
impulsen we gaan geven om te zorgen dat we met elkaar naar deze eindsituatie toewerken

ÅSommigeal helemaal uitgewerkt, andere zijn nog wat abstracter

ÅInherent aan de route die we kiezen; we gaan aan de slag en we sturen continu bij



Hoofdpunten Eredivisie 2021+
Versterken Sportief programma

Inrichten hybride programma 
tǊƻƧŜŎǘ Ψнн

Handhaven Talent Teams

Op aantal plekken fulltime 
clubcoaches/-trainers aanstellen

Continue proces 
kennisontwikkeling topvolleybal 
trainers/coaches

Corona Europacup Fonds

Pijler 6 Sportakkoord: Topsport 
die inspireert

Versterken Verenigingen

Masterplannen Volleybal

Regionale Talentontwikkeling

Regionale functie

Versterken Commerciële 
Positie collectief Eredivisie

Inrichten Leaguebureau

Livestreaming

Data opbouwen en benutten

Herijken licentievoorwaarden

Toegang tot de Eredivisie

Competitieformat



De Bondsraad wordt verzocht 
in te stemmen met het 
Eredivisieplan 2021+



9. Resultaten 
vergrotenlokale
impact volleybal



Resultaten vergroten lokale impact volleybal

Bijdrage Nevobo

100 K

ω10K per Superclub locatie

ωCluster in Rotterdam

Bijdrage lokaal

162 K

ω14 verenigingen

ω10 locaties

ω4565 leden

Totale investering 
professionalisering

262 K



Ondersteuning Superclubs

ÅBegeleiding

ÅOndersteuningstools

ÅWebsite met inspiratie en informatie

ÅMediamoment 25 januari 2021

ÅAnimatievideo

ÅStakeholdersvideo

ÅSamenwerking Rabobank

ÅIntervisie professionals januari 2021



10. Evenementen en 
partnerships



Evenementen 2021 in Nederland

- Januari WEVZA jeugd (EK-kwalificatie) op PapendalςUitgesteld of afgelast

- 11-13 mei VolleyballNations League dames in OmnisportApeldoorn

- Mei EK-kwalificatie voor de mannen in Apeldoorn ςOnder voorbehoud

- Mei/juni Golden League mannen(speelsteden te bepalen)

- 9 t/m 19 juli WK meisjes U20 jaar in Rotterdam (samen met België)

- Augustus NK beachvolleybal

- Oktober Supercup



UPDATE 

WK DAMES 2022








