
Welkom bij de 
Bondsraad!



1. Opening



Speciaal welkom

Å Gijsbert Klein
Å Joost Schramade
Å Joris Meegdes
Å John Konijn 
Å Dorien Tenhaeff
Å Bauke Houtsma
Å Mark Meuleman

Opening



Afgemeld

Å Ronald Jan Corbee
Å Fred Sonneville
Å Arno van Gerven 
Å Matthijs Reinders
Å Pieter Wierenga
Å Jaap Boom
Å Jan Kroon
Å Nico Hoeben
Å Roland de Mooij
Å Gerrit Stam

Opening



2. Mededelingen en 
ingekomen stukken



Mededelingen (I)

Ledenontwikkeling:

Verwachting aantal leden eind april 2026 is circa 107.500

NB. Opvallend 7,7% groei bij jeugd t/m 12 jaar t.o.v. vorig jaar

Moment 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Eind november 104.952 102.224 98.941 96.297 96.539 101.230 105.593



Mededelingen (II)

ÅTerugblik Regiocafés; 147 deelnemers vanuit 112 verschillende clubs

ÅOnboardingvoorzitters (20), penningmeesters (14), wedstrijdsecretarissen (32)

ÅWK Beachvolleybal 2027 definitief toegekend aan Nederland

ÅNevoboheeft BID innovatieprijs gewonnen



Ingekomenstukken

ÅVragen vanuit de regio's

ÅNotitie Financiële Commissie όŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ рύ



3. Verslag Bondsraad 
28 juni 2025



Actiepunten

ÅScheidsrechtertevredenheidsmeting (agendapunt 3a)

ÅHerijking KPI (agendapunt 4)

ÅPositionering Financiële Commissie (agendapunt 7)

ÅWegingskader onderscheidingen (agendapunt 3b)

ÅRegelgeving recreanten (agendapunt 3)



De Bondsraad wordt 
verzocht het verslag van 

28 juni 2025 vast te stellen



4. Strategische cyclus



4a. Tussenstand jaarplan



Samen op weg naar sportief en maatschappelijk goud



Tussenstand Jaarplan 2025 (I)

De benoemde doelstellingen en projecten zijnvolgens plan ingezet en opgevolgd. 
De definitieve rapportage volgt via het Dashboard in de Bondsraad van juni 2026.

ÅGeslaagde start van Volley Stars (agendapunt 6)

ÅTerugdraaien vrije inschrijvinggecommuniceerd &ingezet

Å100% (!!) score op de leveringsplicht

ÅOpleidingen (VT &VS) volledig herzien in lijn met KSS

Å495 van de 949 verenigingen (52%) voldoen op 1-10-нлнр ŀŀƴ ŘŜ п±Ωǎ
Å68% van de clubs met jeugd voldoet



Tussenstand Jaarplan 2025 (II)

ÅBeleidsevaluatie Eredivisie uitgevoerd
o Volop met clubs in gesprek over herziening beleid & licentie-eisen

ÅDames zitvolleybal verrassen met zilver op het EK

ÅSuccesvol beachvolleybal seizoen, met diverse podium plaatsen 

ÅIndoor selecties verjongd en veel ervaring opgedaan in VNL + WK
o Heren gedegradeerd uit VNL -> 2026 in Golden League
o VNL in Nederland groot succes



Kids Day 2025 - VNL

Kidsday

https://www.youtube.com/watch?v=07_QNFuqoL8


4b. Update 
professionalisering



57Set-up Clubs met 44professionals op 38locaties.

Tussenstand jaarplan 2025 (III)

ÅAlle bestaande Set-Up clubs continueren overeenkomst

ÅIn 2025: 5 +2 (light) nieuwe clubs gestart 

ÅConsolidatie zichtbaar bij professionals (bundeling van uren)

ÅIntensieve communicatie/uitleg over programma blijft nodig

ÅVerschuivingnaar proactieve aanpak



4c. Jaarplan 2026



Jaarplan 2026 (I)

Å Verdere uitrol + doorontwikkeling Volley Stars

Å Ontwikkeling aanbod C-jeugd i.s.m. Jeugdsport innovatie centrum

Å Uitbreiden van Volley Wijzer (platform voor de (beginnende) jeugdtrainer)

Å Beachvolleybal Breedtesport Booster Campagne



Jaarplan 2026 (I)

Å Blijvende inzet op vergroten sociale veiligheid 

Å Uitrol programma Jongerenbetrokkenheid/Maatschappelijke Diensttijd (MDT)

ÅOnderzoek alternatieve modellen voor de leveringsplicht

ÅStart project harmoniseren teamgelden t.b.v. optimaliseren dienstverlening competitie



Jaarplan 2026 (II)

Å Implementatie herijkt beleidsplan & licentiesysteem Eredivisie

Å Opstart VT5/VT6/Traineeship voor ambitieuze Nederlandse trainers

Å Organisatie WK Beach U18 en het EK zaal meisjes U22

Å Organisatie van een ronde van Golden League



Jaarplan (III) - professionalisering uitgelicht

Å Versnelling aanbrengen in professionaliseren

o Continue communicatie

o Proactieve benadering van clubs over mogelijkheden binnen Set-Up programma

o Leren van/toepassen van nieuwe initiatieven binnen sportsector 
Á Vb. inzet LO docent, samenwerking met sportbedrijven

o Onderzoek t.a.v. centrale poule professionals



De Bondsraad wordt 
verzocht het Jaarplan 2026 

vast te stellen



4d. Dashboard KPI's



Aangepast dashboard met YtLΩǎ

Voorstel:

Categorie C (Partnerships & Waarde)
ÅAantal volgers kanalen & nieuwsbrieven
ÅAantal kijkers livestream
ÅPercentage wedstrijden nationale teams op zender ontsloten

Categorie D (Sportief Goud)
ÅPositie op wereldranglijst nationale selecties (I/B/Z)
ÅAantal talenten dat vanuit jeugd/jong instroomt in A-selectie
ÅInstroom aantal Nederlandse spelers bij topclubs



De Bondsraad wordt 
verzocht in te stemmen met 

de herijking van de KPI 
rapportage



4e. Strategie 2026+



Strategie 2026+

ÅBlik van buiten met o.a. NL 2040 ςnajaar 2025 

ÅCreatieve sessies olvStart2Create ςvoorjaar 2026

ÅVolleybalcongres ς30 mei 2026

ÅWerksessie Bondsraad, Bondsbestuur, directie/ MT ςsept/ okt 2026 

ÅVaststellen strategie 2026+  in Bondsraad december 2026



5. Financiën 



Jaareinde 
verwachting 2025



Jaareinde verwachting 2025
ÅVerwacht resultaat is licht positief

ÅDe gerealiseerde teamgeldenzijn toereikend voor de dekking 
van  loon- en prijsstijgingen

ÅLedengroei zet zich gestaag voort en iszichtbaar in opbrengst 
contributies en team-/inschrijfgelden

ÅToekenning extra subsidies o.a. voor topsport en MDT,  uiten 
zich ookin hogere personele kosten en activiteit gebonden 
kosten

ÅDe hogere overige opbrengsten en hogere activiteit-
gebondenkosten zijn met name gerelateerd aan VNL 



Begroting 2026



Begroting 2026
Begroting 2026
ÅFinanciële vertaling van de doelen in het jaarplan
ÅOpzet gericht op transparantie en navolgbaarheid

Bijzonderheden in de begroting
ÅIn 2026 gerekend metverwachte loonstijging van 6,50% (CAO + groei in schaal)

ÅLoon- en prijscompensatie dekken viaǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ǘŜŀƳƎŜƭŘŜƴ ƳŜǘ р҈ ǾƻƻǊ ǎŜƛȊƻŜƴ Ψнс-Ωнт

ÅTeamgelden/inschrijfgelden VolleyStarsop oude wijze begroot

ÅGeen verhoging contributie

ÅVerlenging TNSE waardoor personele dekking uit subsidie

ÅOrganisatie EKU22 en WKBeachU18 met behoedzame personele dekking

ÅOrganisatie Golden League niet kostendekkend (80K) opgenomen

ÅSubsidies NOCNSF topsport conform nieuwe meerjarige cyclus verwerkt



Begroting 2026

ÅBenodigd weerstandsvermogen is 2,1 mio (=25% van vaste kosten 8,4 mio)
o Vrije ruimte is 800k (verwacht Eigen vermogen 2,9 mio minus benodigd weerstandsvermogen 2,1 mio)
Á Vrijebeleidsruimte 2026 is 194K (=25% van vrije ruimte). 



Professionaliseringsbijdrage 

ÅVerwachte reservering geoormerkt budget Set-up clubs jaareinde 2025: 960K 
o waarvan 630K reeds aangegane verplichtingen 2026 tm 2028

ÅGeoormerkt budget is voor komende jaren voldoende t.o.v.de aangegane verplichtingen en prognose
ÅIn 2025 gestart met light versie set-up clubs (#2), met name in 2026 tot uiting (prognose #13)



Meerjarendoorkijk 
2026-2028



Meerjarendoorkijk

Doel van de financiëlemeerjarendoorkijk

ÅVerkrijgen van inzicht in verwachte financiële ontwikkelingen 
Å.ŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ
ÅSturingsinformatie ten behoeve vantijdige bijsturing/besluitvorming

ÅLevend document ςaanpassen op basis van ontwikkelingen

ÅMeerwaarde zit in het gesprek over de trendlijnen
o Zoals loon- en prijsstijgingen, ontwikkeling ledenaantallen, gevolgen kabinetsbeleid



Meerjarendoorkijk 
Belangrijkste uitgangspunten meerjarendoorkijk:

- Jaarlijks sluitende begroting
o Taakstellend op ontwikkeling personele kosten

- Jaarlijkse ledengroei 2%, teamgelden/inschrijf 5%

- Organisatie VNL en WK Beach in 2027
o Subsidies, overige opbrengsten en activiteit gebonden kosten

- Subsidies opgenomen conform toegekend en verwachte voortzetting

- Behoedzame dekking personele kostenbij subsidiabele evenementen 
& programma's

- In 2028 geenevents -> kleinere omvang begroting 



Advies van de 
Financiële Commissie



Advies FinanciëleCommissie

ÅBegroting 2026
ÅPositief advies aan de Bondsraad



De Bondsraad wordt 
verzocht in te stemmen 
met de Begroting 2026 



6. Inkijkje in de 
implementatie van 

Volley Stars



We zijn gestart!



Jeugdjournaal



Eerste indruk & algemene conclusie

Volley Stars werkt uitstekend voor kinderen
De belangrijkste uitdagingen komen van verwachtingen 
(volwassenen) en organisatorische zaken

Kernbevindingen
ÅRust, plezier en duidelijkheid voor kinderen
ÅCoaches en organisatoren zijn overwegend positief
ÅSpanningen zitten vooral in:

ÅScore/standen
ÅRol van ouders/begeleiders
ÅEenduidigheid tussen hallen



Kinderen: wat zien we?

Kinderen ervaren nauwelijks problemen, wel plezier

ÅSnel leren, veel spelplezier
ÅRustiger spelbeeld door duidelijke regels
ÅHoge spelbetrokkenheid
ÅStand op lage levels niet belangrijk
ÅNieuwsgierigheid naar stand op level 4/5, maar geen frustratie 

over het ontbreken ervan
ÅNiveauverschillen: vooral in het begin



Volwassenen: wat wordt gewaardeerd?
Rust & overzicht
ÅDuidelijke spelregels
ÅOntspannen sfeer voor kinderen én begeleiders

Kinderen leren sneller
ÅVeel balcontacten per speler
ÅVeel beweging en betrokkenheid

Coachrol is leuker & duidelijker
ÅaƛƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƻƳ άǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜ ŎƻŀŎƘŜƴέΣ ƳŜŜǊ ƻǇ ǇƭŜȊƛŜǊ
ÅToegankelijk voor beginnende coaches

Positieve reacties van ouders
ÅPlezier kinderen staat centraal
ÅPrettige sfeer bij de toernooien wordt gewaardeerd



Volwassenen: waar wringt het?

Volwassenen bepalen het grootste deel van de frictie

ÅSterke behoefte aan score/overzicht, vooral op level 4/5
ÅVerwachtingen vanuit klassiek volleybal
ÅMeer onrust dan kinderen, vooral op organisatorische 

aspecten



Het meest genoemde onderwerp

De woorden score/stand/punten zijn 233 keer genoemd in open 
antwoorden (36% van de respondenten)

ÅMeer rust, minder prestatiedruk
ÅEr mist overzicht, wat vinden we nu belangrijk?
ÅYƛƴŘŜǊŜƴ Ҧ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ
ÅhǳŘŜǊǎ Ҧ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ
Å/ƻŀŎƘŜǎ Ҧ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎƘŜƛŘ



Organisatie: wat gaat goed & wat kan beter?

Wat gaat goed
ÅRustige zaal
ÅDuidelijke blokstructuur
ÅMinder ad-hoc werk aan wedstrijdtafel

Aandachtspunten
Å¢ƛƧŘƛƎ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǎŎƘŜƳŀΩǎ
ÅVeldindeling versus nethoogtes
ÅMateriaal per hal (lijnen)
ÅTijd tussen de blokken
ÅNiveau-indeling teams
ÅScorebeleid



Wat betekent dit voor de doorontwikkeling?

ÅEenduidige richtlijnen
ςRol van de coach
ςScorebeleid op level 4/5
ςSpelregels per level (bv indraaien/wissels)

ÅOndersteuning organisatoren
ςMateriaal/belijning/nethoogtes
ςInstructies
ς{ŎƘŜƳŀΩǎ όǘƛƧŘƛƎύ

ÅGerichte communicatie richting ouders
ςWaarom deze spelvisie?
ςWat helpt hun kind?
ςWat verwachten we van hen?





7. Voorstel 
optimaliseren 
governance



Voorstel optimaliseren governance

ÅOpmerkingen & aanvullingen technische briefing 1 nov j.lΦ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ

Å±ƻƻǊǎǘŜƭ мо ƳΦōΦǘΦ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ  Ŝƴ ƴŀƎŜȊƻƴŘŜƴ

ÅLƴ wŜƎƛƻŎŀŦŞǎ ȊƛƧƴ Ŏƭǳōǎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ
o aŜǘ ƴŀƳŜ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴκǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŜΦ

Å CƛƴŀƭŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊ ǘŜǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ
o Daarna RCƛΦǎΦƳΦ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ

Å Lƴ ![± Ƨǳƴƛ нлнс ƭƛƎƎŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴ ǎǘŀǘǳǳǘ ϧ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ



Brede oriëntatie governance

ÅMeerjarig continu traject

ÅIn 2025 o.a.evaluatie van de governance en functioneren bestuuro.l.v. externe adviseur
o Input gevraagd aan leden Bondsraad, Directie en Bestuursleden zelf
o In workshop bevindingen gedeeld en besproken

ÅVoornaamste constateringen:
o Huidige governance functioneert goed volgens alle geledingen
o Nu geen aanleiding voor fundamentele aanpassingen
o Vinger aan de pols houden t.a.v. interne & externe ontwikkelingen
ÁMeenemen in jaarlijkse bestuursevaluatie
ÁContinu, ongoing proces



De Bondsraad wordt 
gevraagd in te stemmen met 
de wijzigingsvoorstellen in 

statuten en reglementen tbv
het optimaliseren van de 

governance


