
Welkom bij de 
Bondsraad

1 juli 2023



1. Opening



• Speciaal welkom
• Pravesh Moelchand (nieuw bondsraadlid West)
• Fred Sonneville (nieuw bondsraadlid West)
• Ruud Bergwerff (aftredend regiovoorzitter Zuid)
• Ard Kramer (beoogd regiovoorzitter Zuid)
• Gepko Hahn (oud bondsraadlid Oost)
• Jacqueline de Wit (OR)
• Saskia Donkers (notuleerservice)

• Afwezig
• Mandy Schepers (Noord)
• Maria van Oorschot (Noord)
• Ronald Jan Corbee (West)
• Matthijs Reinders (nieuw bondsraadlid Oost)
• Martin Reesink (Oost)
• Ineke Kalkman (Oost)
• Marc Bloemhard (Zuid)
• Marco Mijnsbergen (FC)

Opening



2. Mededelingen



Aftermovie VNL heren Rotterdam



Vooruitblik nieuwe seizoen

• Aantal competitie inschrijvingen 2023-2024 
• 6895 teams (Senioren en Jeugd A/B/C) tov 6408 deelnemende teams 1e helft en 

jaarcompetitie vorig seizoen
• Voor start competitie zullen er nog meerdere teams terugtrekken

• DWF 2.0
• Ondanks dat 95% van het DWF goed functioneerde, hebben we het afgelopen seizoen de 

nodige problemen ondervonden met het DWF 2.0 die helaas niet opgelost konden worden. 
Hiervoor zijn in de afgelopen periode stappen gezet waarmee we verwachten bij aanvang van 
het nieuwe seizoen beter grip te hebben op de problematiek.



Arbitrage ontwikkelingen (1)

• Na instemming van de Bondsraad eind april zijn alle betrokkenen op de hoogte gebracht van de 
aanpassing en uitbreiding van de leveringsplicht.

• De collega’s arbitrage zijn pro-actief aan slag gegaan met clubs die hulp nodig hebben èn willen, 
met accent vooral op die verenigingen die in 22-23 niet voldeden aan huidige leveringsplicht.

• Er heeft inloopspreekuur plaatsgevonden. Ook zijn met veel verenigingen individuele gesprekken 
gevoerd en in een paar gevallen zijn clubs bezocht.



Arbitrage ontwikkelingen (2)

• Op dit moment wordt voor 40-60% voldaan aan de leveringsplicht (percentage verschilt per regio). 
Dit percentage zal gaandeweg steeds verder stijgen.

• Wekelijks vindt intern overleg plaats om de vorderingen te monitoren. In de afgelopen weken is 
gebleken dat er bij een aantal clubs problemen zijn. Enerzijds door gebrek aan kader en 
mogelijkheden om scheidsrechters te vinden, anderzijds omdat enkele clubs de hakken in het zand 
zetten. We gaan dit inventariseren en beraden welke aanpak het beste resultaat gaat opleveren.

• Het is een proces van de lange adem, waarbij het gros van de clubs uiteindelijk zal voldoen en we 
ons maximaal inzetten om de nodige ondersteuning te bieden om dit te bereiken.



Arbitrage ontwikkelingen (3)

• Ook de overige acties zoals beschreven in de aanpak mbt de wijzigingen in de leveringsplicht krijgen de 
volle aandacht:

• Er is overleg met de Volleybal Academie t.a.v. de VS3-opleidingen. Er werd al maatwerk geboden, 
maar dit wordt in de praktijk minder goed ervaren. Er is afgesproken dat de leercoaches nogmaals 
hierover worden geïnstrueerd en er wordt een aanpassing doorgevoerd in het proces met als doel 
het leertraject niet langer te maken dan nodig is.

• De VA gaat i.s.m. clubs met veel Engelstalige leden zorgen voor een aanbod van de opleiding in het 
Engels. Ook wordt gewerkt aan Engelstalige toetsen.

• I.s.m. Afd. Communicatie wordt gewerkt aan de Wervingscampagne die gelanceerd wordt in 
september en wordt gevolgd door de Week van de Scheidsrechter (30/9-8/10)



Eredivisie/ Leaguebureau

• De CEVN is officieel opgericht op 25 mei j.l.

• Touche sportmarketing vult het management van de CEVN het 1e jaar in

• Het nieuws over de oprichting CEVN en het partnership BetCity is op 15 juni naar buiten 
gebracht

• De CEVN heeft maandelijks overleg met de leden. De Nevobo blijft het overleg voor de 
dameslijn faciliteren: het 1e overleg met de dameslijn was op 12 juni. Met de 
vertegenwoordigers van de dameslijn gaan we op 11 september dieper in op de 
toekomstige toetreding tot het Leaguebureau. 



Visie op jeugdvolleybal 

• In 2020 is de Visie op Jeugdvolleybal ontwikkeld

• De nadruk ligt hierbij op veelzijdig bewegen, brede ontwikkeling als sporter èn persoon, 
een leven lang plezier en motivatie

• Dit wordt gaandeweg steeds verder door vertaald in spelvormen, talentontwikkeling, 
opleidingen, verenigingsondersteuning, afschaffen NOJK en NGJK voor CMV jeugd etc.

• Vanuit topsport wordt deze ontwikkeling van harte gesteund en zal de komende tijd 
hierop worden voortgebouwd in het herontwerp van de talentontwikkelingslijn.



Tussenstand Jaarplan 2023

• De rapportage is opgesteld in lijn met de nieuwe strategie en bedoeld als thermometer 
tov de activiteiten en de impact die hiermee wordt gemaakt



2. Ingekomen stukken

• Memo FC
• Vragen regio Noord en Zuid



3. Notulen Bondsraad
17 december 2022



3. Notulen Bondsraad 17 december 2022

De Bondsraad wordt gevraagd het verslag van de Bondsraad 
d.d. 17 december 2022 vast te stellen



4. Beleidsmatige & 
Financiële 

verantwoording 2022



4a Eindrapportage Jaarplan 2022

• Het Jaarverslag 2022 geeft inzicht in de realisatie van het Jaarplan 2022

• In de Bondsraad van december 2022 zijn de volgende highlights getoond:



Tussenstand Jaarplan 2022

• .



4b 2022 
Financiële deel



Jaarrekening 2022 highlights

• Toename vorderingen houdt verband met WK2022 en facturen sponsoring verstuurd op 31/12/22
• Toename eigen vermogen betreft verwerking van het positieve resultaat 2022 van EUR 336k
• Kort vreemd vermogen is inclusief EUR 420k nog niet ingezette middelen 

professionaliseringsbijdrage en een hoger saldo crediteuren (momentopname)
• Vooruit ontvangen bedragen betreffen grotendeels subsidies van provincie Gelderland in relatie 

tot WK dames 2022



Jaarrekening 2022 highlights

- Opbrengsten en kosten beiden ruim EUR 3 mln hoger dan 
begroot door met name door WK 2022 en side events

- Gezien positieve resultaat geen onttrekking eigen vermogen 
200K benodigd



Inzicht in het resultaat 2022



Samenstelling opbrengsten over de jaren



Ledenontwikkeling



Zaalteams en verenigingen



Verantwoording professionaliseringsbijdrage

Professionaliseringsbijdrage besteding 2022 (EUR1.000)

Verplichting vanuit 2021 170.116

Contributiebijdrage 2022 509.033

Totaal 679.149

Bijdrage aan clubs 258.940

Verplichting naar 2023 420.209

Totaal 679.149

• Een minimale bijdrage van EUR 10k per jaar wordt verstrekt aan clubs die een 
professional inhuren

• De verplichting om bij te dragen aan clubs is bij aangaan een verplichting voor 2 jaar



Verantwoording stimuleringsfonds

Stimuleringsbijdrage besteding 2022 (EUR1.000)

Begroting Realisatie

Scholing technisch kader 50.000 54.173

Ontwikkeling jeugd programma's 80.000 80.320

Ontwikkeling senioren programma 30.000 30.120

Maatschappelijke impact 20.000 21.402

Ontwikkeling en advies indoor 
accommodaties 12.750 15.786

Faciliteren van regionale 
samenwerkingsverbanden 40.000 40.307

Impuls Eredivisie 10.000 14.902

Totaal 242.750 257.011

• De werkelijk ontvangen stimuleringsbijdrage 2022 bedraagt EUR 254.487,-



4c Terugkoppeling Financiële Commissie

Bekrachtiging benoeming Fred Sterk als lid van de Financiële Commissie

Rapportage vanuit de Financiële Commissie



4a t/m 4c Vaststelling Jaarrekening en 
Jaarverslag 2022

De Bondsraad wordt gevraagd de Jaarrekening en het Jaarverslag 2022 vast te stellen



4d Decharge Bondsbestuur

De Bondsraad wordt gevraagd decharge te verlenen aan het Bondsbestuur 
voor het gevoerde (financiële) beleid in 2022



5. Proces vervolg
weerstandsvermogen



Proces vervolg weerstandsvermogen (1)

Bondsraad december 2022:

• Stemt in met de keuze om de streefwaarde eigen vermogen te bepalen op 25% van de vaste 
kosten (minimum kwaliteitseis NOC NSF)

• Verzoekt om absoluut minimum ondergrens opnieuw te beoordelen en de hieraan verbonden 
vrije beleidsruimte van het bestuur

Opvolging:

• Met de Financiële Commissie zijn afspraken gemaakt voor opvolging actiepunt Bondsraad dec 
2022



Proces vervolg weerstandsvermogen (2)

• Beoogd proces ziet er op hoofdlijnen als volgt uit:



6. Vervolg 
aanbevelingen 

governance
onderzoek



Introductie
▪ Op zaterdag 27 mei 2023 hebben we een Werkconferentie georganiseerd waarbij het onderwerp 

Governance prominent op de agenda stond. 

▪ De drie onderwerpen die tijdens de Werkconferentie zijn behandeld zijn:

▪ Het instellen en samenstellen van Werkgroepen

▪ De samenwerking Bondsraad, bestuur en directie inclusief besluitvormingsproces

▪ Het verbeteren van het betrekken van verenigingen

▪ Het document wat is gedeeld bevat de opbrengsten van de Werkconferentie en dit zal de 
Werkgroep meenemen in de verdere uitwerking van de voorstellen en benodigde wijzigingen 
richting de Bondsraad van december 2023.



Vervolg van proces (1)

▪ Het voorstel is om de inhoudelijke wijzigingen voor de eerste twee onderwerpen door te voeren 
voor de Bondsraad van december 2023. De Bondsraad kan in december 2023 besluiten over de 
aanpassingen van de statuten en reglementen waar nodig.

▪ Voor het onderwerp “verbeteren betrekken van verenigingen” stellen wij voor om Pieter Wierenga 
en Jose de Wit aan te wijzen als kwartiermakers voor het opstellen van een opdrachtbeschrijving, 
kadering en samenstelling van de nieuw op te zetten werkgroep. De Bondsraad zal dan in 
december 2023 hierover kunnen besluiten.

▪ Met bovenstaande acties is de verwachting dat de lopende opdracht van de huidige Werkgroep 
Governance met de Bondsraad van december 2023 is afgerond en het de intentie is om de huidige 
werkgroep decharge te verlenen en op te heffen.



Vervolg van proces (2)

▪ Martin van der Gugten en Gepko Hahn zullen voor het komende half jaar als externe leden deel 
uit blijven maken van de Werkgroep Governance in het licht dat we de werkgroep in de Bondsraad 
van december 2023 opheffen.

▪ Afsluitend stelt de Werkgroep Governance voor om in lijn met de opbrengst van de 
Werkconferentie voor het instellen van werkgroepen te toetsen of de huidige Werkgroep 
Flexibilisering werkt in lijn met de aanbevelingen en indien nodig de opdracht en kaders van de 
werkgroep te agenderen voor de Bondsraad van december 2023.



7. Aanpassingen 
opbouw competitie 

piramide



Aanpassingen opbouw competitie 
piramide (1)
• Achtergrond

• Flexibilisering irt ledenwerving en –binding
• Extra poule Topdivisie
• Behoefte herziening piramide

• Voorstel
• Poules van 10 inclusief aanpassing Bekertoernooi
• 1 extra poule boven Topdivisie (hoogste amateurniveau)



Aanpassingen opbouw competitie 
piramide (2)

• Gevolgd proces
• Najaar 2021 met werkgroep flexibilisering 
• Uitkomsten in Informele Bondsraad 2021 gedeeld
• In 2022 besproken met verenigingen in Regiosymposia
• Consequenties uitgewerkt en voorgelegd aan verenigingen in Q1/Q2 2023
• Begin juni Q&A met verenigingen en BR gedeeld



Aanpassingen opbouw competitie 
piramide (3)

Gevraagd besluit

• Wij vragen instemming van de Bondsraad op het voorstel voor:
• Aanpassing van de poule-omvang naar 10 teams inclusief de aanpassing van het 

bekertoernooi
• De introductie van een extra niveau boven de Topdivisie

Beide met ingang van het seizoen 2024-2025



8. Dashboard 
strategisch plan



Dashboard strategisch plan (1)

Hoe krijgen we inzicht in de voortgang van het strategisch plan?
Hoe houden we overzicht op hoofdlijnen?

Een dashboard gekoppeld aan de fundamenten van het plan, met hoogstens 5 indicatoren per 
fundament

Meeste indicatoren zijn duidelijk meetbaar,
enkele indicatoren waar we nog moeten kijken naar de invulling

(Er komen nog ambities bij mbt topsport)



Dashboard strategisch plan (2)

De Bondsraad wordt verzocht in te stemmen met het dashboard om de voortgang 
van het nieuwe strategisch plan met elkaar te monitoren



9. Statuten en 
reglementen



Aanpassing leveringsplicht

In april j.l. is het pro forma besluit genomen m.b.t. de voorgestelde aanpassingen van de 
leveringsplicht. 

De Bondsraad wordt verzocht de aanpassing leveringsplicht formeel vast te stellen.



Overzicht wijzigingsvoorstellen

Voorgestelde wijzigingen in:

• Huishoudelijk reglement
• Blokkade op overschrijving van lid bij financiële achterstand

• Wedstrijdreglement
• Verduidelijking van de ijkdatum bij (nieuwe) leeftijdsgrenzen <21 en <23 jaar
• Aanscherping onderscheid invallen hoger team en horizontaal meespelen

• Reglement Strafzaken 
• Mogelijkheid voor Strafvervolgingcommissie om 1 of 2 wedstrijden schorsing als 

transactievoorstel te doen, waarmee de procedure vaak sneller zal worden 
afgerond.



Protocol belangenverstrengeling

De Bondsraad wordt verzocht in te stemmen met het tekstueel voorstel voor het protocol 
belangenverstrengeling.



Procesvoorstel wijziging Statuten en HR

De Bondsraad wordt gevraagd in te stemmen met het procesvoorstel en de geformuleerde 
opdracht aan de werkgroep Governance.



10. Benoemingen en 
afscheid



(Her)benoemingen en afscheid

(Her)benoemd
Bondsraad

• Pravesh Moelchand (West)
• Fred Sonneville (West)
• Matthijs Reinders (Oost)
• Fred Sterk (Oost, herbenoemd)
• Alfred Barkhuis (Noord, herbenoemd)

Herbenoeming
Financiële Commissie

• Marco Mijnsbergen

Strafcommissie 
• Ingeborg van Dongen (voorzitter)

Benoeming
Bondsbestuur
• Ard Kramer (regiovoorzitter Zuid)



(Her)benoemingen en afscheid

Afscheid
Bondsraad
• Martin vd Gugten (West)
• Kirsti Huizinga (West)
• Gepko Hahn (Oost)

Financiële Commissie
• Edwin Lammers

Bondsbestuur
• Ruud Bergwerff (regiovoorzitter Zuid)



11. Rondvraag & 
WVTTK
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