
Welkom bij de 
Bondsraad

14december2019



Opening



ÅAfwezig: Celine Binnenmars(N)
Ruud Bergwerff

ÅSpeciaal welkom: Joop Alberda
Joep van Iersel
Jaap Boom
Joris Meegdes
John Konijn (RegCie)
Jeroen vd Linden (OR)
Simone Zwaga(FC)
Edwin Lammers (FC)

Opening





1. Mededelingen en 
ingekomen stukken



Terugblik EK heren 2019



EK heren 2019in cijfers
Aantal bezoekers totaal: > 500.000 bezoekers

Aantal bezoekers in Nederland:44.012 bezoekers
ÅRotterdam +/- 25.365
ÅAmsterdam +/- 7.515
ÅApeldoorn +/- 11.132

Aantal vrijwilligers in Nederland: 302 vrijwilligers

Aantal landen met tv-uitzendingen:48 landen
Aantal tv-uren wereldwijd: 2.274 tv-uren
Totaal aantal kijkers NOS:2,3 miljoen kijkers
Aantal kijkers wereldwijd:40.000.000 kijkers

Totaal bereik socialmedia:2.153.543 



EK heren 2019in cijfers
Back to School
Å25 scholen, bezocht door 47 internationals
Å1.990 bereikte kinderen

EK Seizoensopeningtoernooien: 1130 deelnemers

Scholenprogramma's op wedstrijddagen: 447 deelnemende kinderen

Clinics: 1600 clinics, 40.000 deelnemende kinderen

Volleybalbus
Å150 keer ingezet
Å15.000 deelnemers en 60.000 toeschouwers

Kennis- en netwerkbijeenkomsten: 1080 deelnemers



Sportakkoord

ÅInclusief sporten & bewegen
ÅDuurzame sportinfrastructuur 
ÅVitale sport- en beweegaanbieders
ÅPositieve sportcultuur 
ÅVan jongs af aan vaardig in bewegen 
ÅTopsport die inspireert

https://www.volksgezondheidenzorg.info/sport/sportopdekaart/beleid-gemeente-wijk-
en-buurt#node-sportakkoord-gemeente

https://www.volksgezondheidenzorg.info/sport/sportopdekaart/beleid-gemeente-wijk-en-buurt#node-sportakkoord-gemeente


2020 start met een knal!



Mijn Competitie app





Paspoort voor Passie en 
ontwikkeltrajecten 

Duidelijke HR-Cyclus

Herijking Functieprofielen

Nevobo Kernwaarden

Medewerker

Nevobo ά5ŜǊŘŜƴέ

Aanpak HR Ontwikkeling



Ingekomenstukken

ÅVragen Regio West
ÅVragen Regio Zuid
ÅNotitieFinanciële Commissie



2. Verslag Bondsraad 
d.d. 22 juni 2019



De Bondsraad wordt 
verzocht het verslag van 

22 juni 2019 vast te stellen



3. Volleybal Agenda 
2019+



Strategie 2020 in 6 pijlers

Iedereen de 
waarde van 

volleybal laten 
ervaren

1. Behoud van volleyballers 
door de sport positief te 

ervaren

2. Aantrekken van (nieuwe) 
doelgroepen

4. Beleven van de sport 
dmvevenementen

5. Leden, fans en betrokkenen 
ΨconnectedΩ dmvnieuwe 

media

3. Duurzaam aansluiten bij de 
wereldtop met de nationale 

teams

6. Ondernemende 
volleybalgemeenschap in 

verbinding met de omgeving



ÅTussentijdse rapportage 2019 opgesteld

ÅTotale terugkoppeling volgt in juni 2020

ÅTevredenheidsmeting bestuurders 
meegenomen

ÅBeide gebruikt als inputvoor jaarplan, 
begroting en Sportstimuleringsfonds 
2020

Volleybal Agenda 
2019+



Jaarplan 2020

Highlightsvanuit het Jaarplan 2020:
ÅVersterken lokale impact volleybal 
ÅVervolg toekomstvisie Eredivisie
ÅInzet programma Positieve sportcultuur* 
ÅOntwikkelingen aanbod jeugdvolleybal
ÅFlexibilisering aanbod
ÅRichting OS: Zaal hY¢Ωǎ, Beach via ranking of OKT Beach
ÅLancering Mijn Volleybal en Mijn Beachvolleybal app



*Programma Positieve Sportcultuur
Uitstroomonderzoek als fundament: nog beter inspelen op behoeften en drijfveren 
(potentiële) volleyballers

ÅAanbod jongeren <12 jaar:
ÅHerziening aanbod: beleving centraal
ÅEvaluatie rankingsen kampioenschappen <12

ÅHerziening aanbod jongeren 12 tot 18 jaar (spel en organisatievorm)
ÅOntwikkeling volleybalvisie
ÅSessies verschillende doelgroepen
ÅUitwisseling andere bonden

ÅIn gesprek met jeugd 
ÅGedrags- en omgangsregels



De Bondsraad wordt 
verzocht het Jaarplan 2020 

vast te stellen



Uitgangspunten toekomstvisie 
Eredivisie
Å Landelijke dekking met teams
Å Ten minste aansluitend 8 regio's in NL
Å Lokale/regionale impact door te verbinden aan lokale en regionale ontwikkelingen
Å Verantwoordelijkheidin deregionaletalentontwikkeling
Å Openvoorallevolleybalaanbieders
Å Duurzameprofessionele(netwerk)organisaties
Å Belevingwaarje bij wilt zijn
Å Herkenbaarenzichtbaarproduct



Sportakkoord pijler 6



Op basis van uitgangspunten 
ontwikkelen van contouren Eredivisie

Aandacht voor:
ÅHuidige RTC Structuur
Å[ƻƪŀƭŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜŀƳǎ Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ
ÅVersterken inhoud (inter)nationaal programma teams
ÅVergroten organisatiekracht Eredivisie
Å±ŜǊƎǊƻǘŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ 9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜ
ÅImpact op competitiestructuur en format



Planning op hoofdlijnen vervolg Eredivisie

Wat Wanneer

Bondsraad мп ŘŜŎ

Indienen documentatie mbt licentie eisen seizoen 2020-2021 м ŦŜō

Eredivisie overleg мл ŦŜōǊǳŀǊƛ

Beoordeling documentatie mbt licentie eisen seizoen 2020-2021 en 
advisering 
ŘƛǊŜŎǘƛŜ ƻǾŜǊ ƭƛŎŜƴǘƛŜǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ

Febr-ƳŀŀǊǘ

LƴŦƻǊƳŜƭŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ Maart-ŀǇǊƛƭ

Communicatie over ƭƛŎŜƴǘƛŜǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎΨнл-Ωнм 15 april

Uitwerking masterplannen volleybal ismstakeholders: Den Haag, 
Rotterdam, Achterhoek en zodra bekend evt. nieuwe masterplannen. 
IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ό9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜύ Ŏƭǳōǎ ōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ

vпΣ vм Ŝƴ vн

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾƻƻǊ Ŏƭǳōǎ Ŝƴ ŜǾǘΦ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎvпΣ vм Ŝƴ vн

DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ bh/ϝb{C ƻǾŜǊ ǇƛƧƭŜǊ с ά¢ƻǇǎǇƻǊǘ ŘƛŜ 
LƴǎǇƛǊŜŜǊǘΗέ

vпΣ vм Ŝƴ vн

5ƻƻǊƎŀŀƴŘΥ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴvпΣ vм Ŝƴ vн

±ƻƻǊǘƎŀƴƎ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ 9ǊŜŘƛǾƛǎƛŜ ƻǾŜǊƭŜƎс ŀǇǊƛƭ

¢ƻŜƪƻƳǎǘǾƛǎƛŜ нлнмҌ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ .ƻƴŘǎǊŀŀŘWǳƴƛ нлнл



Toelichting proces Herijking Arbitragebeleidsplan



Beleid is een cyclus obv resultaten



Belangrijke bronnen voor input beleidsvisie arbitrage

Persoonlijk 
contact met 

werkgroep(en)en 
werkorganisatie.

Mail, website, 
sociale media 
informatie.

Besprekingen
Presentaties en 
bijeenkomsten

Literatuur en 
onderzoeken



Herijking arbitragebeleidsplan
9±![¦!¢L9 .ŜƭŜƛŘǎǾƛǎƛŜ Ωмс-Ωнл
ÅMooie stappen voorwaarts gemaakt:
ÅSpelregelkennis vergroot
ÅOverbodige/starre regeltjes geschrapt
ÅDuidelijke organisatie
ÅSr steeds meer in rol als spelbegeleider
ÅMeer feedback vanuit spelers & begeleiding dmv360O AIS

ÅResultaten Arbitragemonitor onder ǎǊΩǎ:
ÅTevredenheid en motivatie sinds 2015 gestegen 7,3 -> 7,5 (hoog irt andere bonden)
ÅOok andere aspecten zoals opleiding, begeleiding en beoordeling boven gemiddeld
ÅVereniging ǎǊΩǎscoren gemiddeld lager 



Herijking arbitragebeleidsplan
.ŜƭŜƛŘǎǾƛǎƛŜ Ψнл-Ωнп {!a9b ²9wY9b !!b ht¢La!![ {t9[t[9½L9w

ÅSamenwerking tussen betrokkenen stimuleren
ÅIn-rond het veld
ÅIn de organisatie
ÅMet verenigingen

ÅFlexibel waar mogelijk, handhaven waar noodzakelijk
ÅDuidelijkheid creëren waar we flexibel in willen en kunnen zijn
ÅDuidelijkheid creëren in wat niet gewenst is met duidelijkheid omtrent consequenties 

ÅStimulering van ideeën uitwisseling en keuzes bij invoering van elementen uit de beleidsvisie

ÅGezamenlijk jaarlijks actieplan uitwerken en uitvoeren



Herijking arbitragebeleidsplan
.ŜƭŜƛŘǎǾƛǎƛŜ Ψнл-Ωнп {!a9b ²9wY9b !!b ht¢La!![ {t9[t[9½L9w

ÅOp de goede weg, ingezette koers doorzetten

ÅNieuwe toevoegingen:
ÅPositionering & communicatie sr als spelleider
ÅFlexibilisering inzet ǎǊΩǎ
ÅWerving vrouwen en jongeren
ÅBehoefte vereniging ǎǊΩǎinventariseren en hierop aanhaken
ÅMogelijkheden verkennen spelregeltoets beachen CMV op Volleybalmasterz
ÅHerstructurering opleidingen VS3, VS4 en VS4 TOP
ÅVernieuwing systematiek leveringsplicht



SAMEN
WERKENAAN 
NEXT STEPS

Beleidsvisie arbitrage
2020-2024



4. Financiën 



Forecast realisatie 
2019



Alleenin 2015 (WK Beach & EK Indoor) en 2018 (Volley2018) warende opbrengstenhoger(in de afgelopen12 jaar) 

Opbrengsten blijven op een hoog niveau



Kostenzijnondercontrole
Uitkomstenvan de belastingaudit zijnhierinnogniet meegenomen

Operationeel is de verwachting break even



Begroting 2020



Uitgangspunten:

wƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ϵ мллΦллл ƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ hY¢

[ƻǘǘƻ ōƛƧŘǊŀƎŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǘƻǇǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 
obvbeste inschatting november 2019 (vgl. vorig jaar)

{ǘƛƳǳƭŜǊƛƴƎǎōƛƧŘǊŀƎŜ όƻΦōΦǾΦ ммоΦллл ƭŜŘŜƴύ ϵ нунΦрлл 
όнлмфΥ ϵ нурΦлллύ 

Totale loonstijging ca. 4,5% (naast periodieken een algemene 
loonstijging van 2%)

Inflatie van 2,5%


