
Welkom bij de Bondsraad
22 juni 2019



Opening



Å Afwezig:  
Å Maria van Oorschot (N)
Å Guus Klein Lankhorst (N)
Å Fred Sterk (O)

Å Paul Ubbink (Bondsbestuur)

Å Speciaal welkom: 
Å KirstiHuizinga (W - nieuw)
Å Remmert Daas (W - oud)
Å Jeroen van der Linden (OR)
Å Edwin Lammers (FC)

Opening



1. Mededelingen en 
ingekomen stukken









1. Mededelingen

ÅVolleybalclub van het jaar bekend: MSK uit Musselkanaal
ÅJunior Beach Circuit
ÅOnderzoek indoor beachaccommodaties
ÅVerenigingsenquête
ÅOntwikkelingen personeel
ÅNieuwe CAO Sport
ÅHR Traject

ÅOntwikkeling Volleybal app en Beachvolleybal app



Volleybal app



Beachvolleybal app



1. Ingekomenstukken

ÅVragen Regio Zuid
ÅNotitie Financiële Commissie (agendapunt 4c)
ÅVerzoek tot wijziging reglement Regio West navinzending US (agendapunt 8a)



2. Verslag Bondsraad
d.d. 15 december 

2018



2. Verslag Bondsraad 15 december 2018

De Bondsraad wordt gevraagd het verslag van de Bondsraad 
d.d. 15 december 2018 vast te stellen



3. Verslag Informele 
Bondsraad 23 maart 

2019



3. Verslag Informele Bondsraad 23 maart 2019

De Bondsraad wordt gevraagd het verslag van de Informele Bondsraad 
d.d. 23 maart 2019 vast te stellen



4. Beleidsmatige & 
Financiële 

verantwoording 2018



4a Eindrapportage Jaarplan 2018

Opvallende zaken eindrapportagetov tussenrapportage:
ÅAantalVSK clubsƎŜǎǘŜƎŜƴΥ Ψ/ƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴtheƧƻōΩ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ

Volleybal cafés/ Regiosymposia
ÅAantalclinicsƻǇ .h Ŝƴ ±h ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΥ ΨŀŦǘŜǊǎŀƭŜǎ±ƻƭƭŜȅнлмуΩ

Continue aandacht:
ÅZeggenschap accommodatie
ÅVormen van flexibel aanbod



4b Realisatie2018  
Jaarverslagen Jaarrekening



Opbrengsten 2018 in historisch perspectief (I)
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Opbrengsten 2018 in historisch perspectief (II)
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17.199
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+1.032
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2018 BUDGET Contributies en
teamgelden

Subsidies Sponsoring Overig 2018 REALISATIE

Opbrengsten 2018

Lagere subsidies doordat subsidies 
Volley 2018 rechtstreeks naar 
promotor zijn gegaan

Lagere sponsoropbrengsten 
Volley 2018 (naar promotor) 
geen Cocoafor Ghana wel 
Rabobank en barterdealsniet in 
budget opgenomen (Mizuno, 
Dusseldorp Mini)

Voornamelijk rekening naar 
promotor voor Volley 2018



Leden ontwikkeling: op daling bij de jeugd wordt later dieper ingegaan
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# Senioren # Jeugd # Totaal

# Zaal 93.381 92.477 92.036 90.381 87.850

# Recreatief 13.062 12.974 13.104 13.600 13.631

# Beach 8.358 8.484 8.694 9.020 8.753

# Zit 501 243 606 686 877



Teams (zaal) en verenigingen

Teams Verenigingen
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Kosten 2018 in historisch perspectief
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Kosten 2018
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Personeel: hogere kosten (t.o.v. budget) worden verklaard door CAO stijgingen en niet door 
hogere aantallen personeel
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Kosten evenementen (EK 
Beach, WK Zit en EK J  <20 
lager door meer kosten bij 
promotor
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oefeninterlandsNL teams



Resultaat beweegt al jaren om nul
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Onzekerheden

Å Belasting audit naar de loonbelasting ςstatus: bezwaar ingediend

Å Subsidies 2018: ingediend en door Coneygecontroleerd (VWS en Gelderland)



wŜŀƭƛǎŀǘƛŜ όϵύ.ŜƎǊƻǘƛƴƎ όϵύ

Sportstimulering door verenigingen 55.843 50.000

Opleiden van trainers voor vers doelgroepen/techn. Coord. 42.558 40.000

Volleybal aanbieden op zichtlocaties 19.801 20.000

Iedere club een trainersbegeleider 42.558 40.000

Volleybalspeeltuin 15.959 20.000

Faciliteren van regionale samenwerkingsverbanden 46.229 50.000

Binden en boeien van jongens 34.731 30.000

Impuls Eredivisie 42.295 40.000

TOTAAL 299.973 290.000

Verantwoording Sportstimuleringsfonds



4c Terugkoppeling Financiële Commissie

Rapportage vanuit de Financiële Commissie



4 Jaarrekening en Jaarverslag 2018

De Bondsraad wordt gevraagd de Jaarrekening en het Jaarverslag 2018 vast te stellen



4d Decharge Bondsbestuur

De Bondsraad wordt gevraagd decharge te verlenen aan het Bondsbestuur 
voor het gevoerde (financiële) beleid  in 2018



4e Besluitinzakebegrotingsruimte



Nadere toelichting

Binnen de Nevobo bestond de gewoonte (t/m 2016) om bij afwijkingen van de begroting een herziene begroting te 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƧǳƴƛΦ hƳ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ 
bewerkstelligen alsmede geen discussie te hoeven voeren met de Bondsraad wanneer er geen significante 
afwijkingen t.o.v. de vastgestelde begroting zijn heeft het Bestuur voorgesteld dat er een beleidsruimte wordt 
vastgesteld waarbinnen het Bestuur geen aangepaste begroting hoeft te overleggen aan de Bondsraad.

De Bondsraad keurt in haar vergadering van 15 december 2018 het voorstel van het Bestuur alsmede de daarin 
gehanteerde beleidsruimte van EUR 125.000 goed o.b.v. het voorstel van het Bestuur (zie Appendix).

Jaarlijks vraagt het Bestuur in de vergadering waarin de begroting wordt geagendeerd (meestal december van enig 
jaar) goedkeuring aan de Bondsraad voor haar beleidsruimte van het daarop volgende (begrotings)jaar op basis van 
de vastgestelde rekenmethodiek (zie appendix).

hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ Řŀǘ ŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǊǳƛƳǘŜ 
overschrijden zal zij de Bondsraad (bij monde van de Financiële Commissie) onverwijld informeren. Het is aan de 
Bondsraad om aan te geven op welk tijdstip en in welke vorm zij wenst te overleggen met het Bestuur.

Besluit

Proces

Communicatie

Achtergrond



Update inzakebegroting2019



Stand van zaken begroting '19
ÅKosten stuwende effecten die niet in de begroting waren opgenomen
ÅHogere loon-indexatie in de CAO Sport, met een additionele last van 75.000
ÅAantal nagekomen kosten die in 2019 vallen

Å¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƭƻǇŜƴŘŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ нлмф ǊǳƛƳ ϵ мллΦллл ŜȄǘǊŀ ƻǇǾŀƴƎŜƴ
ÅScherp naar de uitgaven kijken en keuzes maken:
ÅSportontwikkeling
ÅTopsport

ÅContinu actie op (additionele) inkomsten
ÅSubsidies
ÅSponsoring
ÅTicketingevenementen NL

ÅAfgelopen jaar geïnvesteerd in kortere control cyclus, waardoor eerder zicht



6. Strategische lijnen 
ontwikkeling volleybal 

in Nederland



Achtergrond

ÅHuidige sportinfrastructuur staat onder druk
ÅVeranderende vraag van de sporters, partners en de sportfan
ÅMeer regels
ÅTijd als meest kostbare bezit

ÅNationaal en lokaal blijft de kracht van sport onverminderd groot

ÅHoe kunnen we vanuit de basis met elkaar dit potentieel blijven benutten en verbinden 
aan de ambities van volleybal en onze partners?



Beschikbaarheid 
bestuurlijk kader

Beschikbaarheid trainers, 
coaches, arbitrage

Aanwas & behoud van 
jongens & meisjes

Motorische ontwikkeling 
jeugd

Bieden van passend 
aanbod

Beschikbaarheid 
accommodaties

Maatschappelijke 
opdracht voor sport

Veranderende vraag 
partners & sponsoren

Veranderende vraag van 
de sporter

Demografische 
ontwikkeling NL

Juridificering van de sport 

Helder strategisch 
beleidskader & positie

Vereniging



Strategie 2020 in 6 pijlers

Iedereen de 
waarde van 

volleybal laten 
ervaren

1. Behoud van volleyballers 
door de sport positief te 

ervaren

2. Aantrekken van (nieuwe) 
doelgroepen

4. Beleven van de sport 
dmvevenementen

5. Leden, fans en 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ΨconnectedΩ 

dmvnieuwe media

3. Duurzaam aansluiten bij de 
wereldtop met de nationale 

teams

6. Ondernemende 
volleybalgemeenschap in 

verbinding met de omgeving



Versterken 
zeggenschap 

accommodaties

Versterken 
technisch kader

Versterken 
bestuurlijk kader

Versterken lokale 
verbinding en 
samenwerking

Versterken 
flexibel aanbod



Executie van de plannen
ÅRuim 70 jaar ervaring met overdragen van kennis

ÅContinuïteit, betrokkenheid en bevlogenheid voor de sport zijn belangrijke 
succesfactoren voor verenigingen en volleybal aanbieders

ÅGympen op de vloer en voeten in het zand: Professionaliseren van verenigingen om 
lokaal verenigingen te versterken en daardoor in te kunnen spelen op de lokale context 
Ŝƴ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ

ÅOntwikkelen van aanbod dat beter aansluit bij de ontwikkeling en de behoefte van de 
volleyballer

ÅVerbinden van de lokale Talent Ontwikkeling als fundament voor de Eredivisie



Verenigingen > 450 leden (rood).

Verenigingen > 300 leden (blauw).

Verenigingen > 200 leden (groen).

Verenigingen > 100 leden (paars).

Alle verenigingen







6a. Versterkenverenigingen 


